MISJA HUFCA

Misjg Lasowiackiego Hufca ZHP w Stalowej Woli jest wychowywanie mtodego cztowieka, czyli
wspieranie go we wszechstronnym rozwoju i ksztattowaniu charakteru przez stawianie wyzwan. Misje
te Hufiec realizuje poprzez organizowanie i wspieranie pracy podstawowych jednostek
organizacyjnych oraz wspieranie instruktoréw w pracy wychowawczej.

ANALIZA SYTUACII HUFCA

Mocne strony Hufca:
- Posiadanie lokalu (siedziby hufca)
- Posiadanie bogatej historii i tradycji harcerskich w miescie

- Otwartos¢ wtadz miejskich na harcerzy i ich inicjatywy, (okazjonalne wsparcie finansowe od wtadz
miejskich)

- Zadowalajacy stan liczebny hufca (4 szczepy (Huragan, Feniks, Bieszczadnicy, Brzask), srodowisko w
Lipie oraz 5 samodzielnych druzyn)

- Dwie cykliczne imprezy hufca cieszace sie popularnoscia w srodowisku: Ztaz z okazji DMB, Festiwal
Piosenki Harcerskiej i Turystycznej ,Bieszczadnik”

- Dziatajgca KSI posiadajgca uprawnienia do nadawania stopnia podharcmistrza (ilos¢ otwartych i
realizowanych prdb jest relatywnie zadowalajgca).

Stabe strony Hufca:

— Brak poczucia wspélnoty w Hufcu

— Brak pracy z kadrg (nieatrakcyjne zbidrki druzynowych, brak zespotu ksztatceniowego hufca)
— Niski poziom motywacji kadry

— Niski poziom imprez Hufca (tendencja spadkowa, czes¢ imprez sie nie odbywa)

— Niewypracowane standardy przygotowywania nastepcow za réwno na poziomie komendy hufca, ale
réwniez w szczepach i druzynach

— Braki sprzetowe (sprzetu obozowego nie ma, a resztki ktore sg to jedynie mocno wyeksploatowane
materace)

- Nie jasna gospodarka finansowa hufca, brak przejrzystosci finansowej



- Brak Hufcowej HAL i HAZ (Srodowiska organizujg we wiasnym zakresie — Feniks, Bieszczadnicy, Brzask,
jednak organizatorem formalnym jest zwykle parafia przy ktérej dziatajg te srodowiska, gdyz wtedy
mogq one pozyska¢ dodatkowe Srodki z kuratorium; pozostate srodowiska nie organizujg HAL i HAZ,
robig jedynie biwaki lub wyjezdzajg na gotowe imprezy przygotowywane przez struktury ZHP)

- Brak przychylnosci ze strony kuratorium przy podziale sSrodkéw finansowych na HAL i HAZ (Srodowiska
ktore sktadajg wnioski jako organizatorzy z ZHP nie otrzymujg srodkdéw, a gdy te same srodowiska
sktadajg wnioski jako organizacja przy parafii srodki zostajg im przyznane. Na razie brak jasnych
przyczyn takiego stanu rzeczy)

— Brak czytelnego i estetycznego oznakowania lokalu Hufca
— Brak systemu wspierania instruktoréw w Hufcu
- Brak namiestnictw, jako form wparcia dla druzynowych

— Brak spdjnego i dtugofalowego planu ksztatcenia

WIZJA HUFCA

W 2019 roku Hufiec ZHP Stalowa Wola jako jednostka organizacyjna jest wspdlnotg o szerokim
polu dziatania i duzym zasiegu terytorialnym. Wszystkie jednostki dziatajg zgodnie z wymogami
formalnymi i metodycznymi ZHP. Szefowie kierujacy jednostkami sg przeszkoleni do petnienia swojej
funkcji. Gromady i druzyny dziatajg oraz sg wspierane w szczepach i zwigzkach druzyn. Druzynowi i
instruktorzy Swiadomie wychowujg swoich podopiecznych, zwracajgc uwage na aspekt patriotyczny,
duchowy i obywatelski. Program Hufca jest planowany na poczatku kazdego roku harcerskiego w
porozumieniu z druzynowymi i instruktorami. Imprezy Hufca odbywajg sie regularnie, sg hufcowa
tradycja i uczestniczy w nich wiekszo$¢ gromad i druzyn. Sg planowane i organizowane z odpowiednim
wyprzedzeniem. Komendanci imprez przygotowujg podsumowanie i sprawozdanie z danej imprezy
oraz wychowujg swojego nastepce. Instruktorzy Hufca znajg sie, wspotpracujg i pomagajg sobie
nawzajem. Dziatania Hufca s wspierane przez doswiadczonych instruktoréw. Hufiec utrzymuje
ptynnosé finansowag oraz posiada zabezpieczenie finansowe. Na biezgco pozyskuje Srodki na
realizowane przedsiewziecia oraz sojusznikdw (sponsordéw, partneréw, darczyrncow). Sprzet hufca jest
zinwentaryzowany, na biezaco sy prowadzone kasacje zuzytego/zniszczonego sprzetu. Hufiec jest
postrzegany jako preznie dziatajgca jednostka organizacyjna, a przedsiewziecia atrakcyjne i
innowacyjne dzieki promocji w Internecie i innych mediach. W Hufcu funkcjonuja procedury
organizacyjne i finansowe. Istniejg jednolite wzory dokumentéw dostepne na stronie internetowej.
Sprawnie dziatajgce biuro Hufca utatwia prace druzynowym i instruktorom.



CEL STRATEGICZNY

W 2019 roku Hufiec jest wspdlnotg tworzong przez zmotywowanych i swiadomych
instruktoréw majacych poczucie odpowiedzialnosci za wspdlne dziatania i cele. Cel zostanie osiggniety
na przestrzeni czasu grudzien 2017 - jesier 2019 w ramach pracy w poszczegdlnych obszarach: praca z
kadra, ksztatcenie, program, finanse, sprzet, wizerunek, organizacja i zarzadzanie oraz praca w
szczepach i zwigzkach druzyn.

PROGRAM

W 2019 roku:

Imprezy hufca odbywajg sie regularnie, sg hufcowa tradycjg i uczestniczy w nich wiekszos¢ druzyn
i gromad hufca. Kalendarz programowy jest ustalany z druzynowymi na poczatku roku harcerskiego
(pierwszy zostanie ustalony w grudniu 2017). Program imprez jest na wysokim poziomie, dzieki
wspotpracy komendanta imprezy oraz cztonka Komendy Hufca ds. programu, ktéry pomaga i
koordynuje prace, zwtaszcza gdy komendantem jest mtody instruktor. Podczas tworzenia komendy
imprezy, dobierani sg zastepcy komendantow, ktérzy uczg sie, pomagajac organizatorowi, tak by w
nastepnych latach méc samemu takie imprezy nadzorowac (dzieki temu wypracowane wnioski z
imprezy na impreze sg naturalnie przekazywane). Dodatkowo po kazdej imprezie hufca odbywa sie
ewaluacja, po ktdrej wnioski zostang przekazane nastepnym komendantom. W Hufcu sprawnie dziata
Zespot Programowy, ktdry sktada sie z oséb pracujacymi na co dzien z réznymi metodykami.

Cele:

Cel 1. Wspieranie druzynowych w tworzeniu dobrego programu druzyny i gromady tak, aby
skutecznie potrafili zapewni¢ wszechstronny rozwéj swoich wychowankéw.

Zadania:
1. Coroczne rzetelne planowanie pracy druzyny przez druzynowych / rady druzyn.

2. Udzielanie druzynowym informacji zwrotnej na temat planéw pracy druzyny z uwzglednieniem
metody harcerskiej, metodyk poszczegdlnych pionéw, Podstaw Wychowawczych ZHP, strategii ZHP
oraz atrakcyjnosci programowej.

3. Prowadzenie ewaluacji realizowanego planu pracy druzyny (rada druzyny wspodlnie z z-ca
komendanta ds. programowych)



4. Ustalanie kalendarza programowego Hufca na poczatku kazdego roku harcerskiego w porozumieniu
z druzynowymi (ustalenie biezgcego kalendarza w grudniu 2017).

5. Powotanie Zespotu Programowego Hufca.
6. Promowanie imprez ogélnopolskich i propozycji programowych ZHP.

7. Wprowadzenie jednolitego wzoru planu pracy druzyny.

Cel 2. Podniesienie jakosci i atrakcyjnosci imprez Hufca tak, aby byly innowacyjne i inspirowaty do
pracy na co dzien w druzynie i gromadzie.

Zadania:
1. Wypracowanie systemu tworzenia komend imprez.
2. Stworzenie arkusza ewaluacyjnego imprezy Hufca.

3. Utworzenie bazy arkuszy ewaluacyjnych imprez Hufca tak, aby kazdy komendant danej imprezy mogt
zapoznac sie z wnioskami z poprzednich lat.

4. Utworzenie bazy instruktoréw-specjalistdw zajmujacych sie poszczegdlnymi specjalnosciami (m.in.
ratownictwo, zeglarstwo i turystyka).

5. Podniesienie poziomu promocji imprez Hufca tak, aby zachecaty jak najwiekszg liczbe oséb do
udziatu w imprezach.

6. Utrzymanie Scistej wspdtpracy miedzy komendantem imprezy a zastepca komendanta hufca ds.
programu oraz Zespotem Programowym.

7. Udoskonalanie i wdrozenie planu organizacji imprez programowych Hufca.

KSZTALCENIE

W 2019 roku:

W hufcu sprawnie dziata Zespot Ksztatceniowy, ktéry regularnie organizuje kursy zastepowych,
przewodnikowskie oraz druzynowych. Komisja Stopni Instruktorskich czuwa nad rozwojem
instruktorow i kandydatdw na instruktorow. Osoby prowadzgce dane jednostki sg do tego
przygotowane, posiadajg stopnie adekwatne do wieku oraz petnionej funkcji. Kadra hufca jest
zmotywowana do rozwoju i ksztatcenia sie poprzez formy warsztatowe i kursowe odbywajgcych sie w
Hufcu oraz w jednostkach otaczajgcych. Druzynowi, instruktorzy, kadry szczepéw i komenda hufca
rozumiejq i realizujg potrzebe samodoskonalenia i zdobywania wiedzy.



Cele:

Cel 1: Ksztatcenie kadry Hufca tak, aby byta przygotowana do petnienia funkcji instruktorskich.
Zadania:

1. Powotanie Hufcowego Zespotu Ksztatceniowego.

2. Stworzenie, realizacja i ewaluacja 2-letniego planu ksztatcenia Hufca.

3. Regularne organizowanie form ksztatceniowych Hufca tj. kurs zastepowych, kurs przewodnikowski
oraz kurs druzynowych (co najmniej raz w roku harcerskim).

4. Zachecanie instruktoréw do udziatu w formach szkoleniowych organizowanych przez ZHP.

5. Poszukiwanie instruktoréw chcgcych zajmowac sie ksztatceniem i zachecanie ich do szkolenia sie w
tym kierunku tak, aby zdobywali odznaki kadry ksztatcacej.

6. Wziecie udziatu przez Komende Hufca w kursie dla komend hufcéw.

PRACA Z KADRA

W 2019 roku:

Kadra Hufca jest zmotywowana do pracy i rozwoju, bez wzgledu na staz instruktorski odnajduje
w hufcu swoje miejsce. Wedrownicy oraz instruktorzy, ktérzy oddali juz swoje jednostki otrzymuja
mozliwos$¢ dziatania na wybranych polach, ktére stuzg ich rozwojowi i angazujg w optymalnym dla nich
wymiarze. Organizowane sg przedsiewziecia skierowane specjalnie do instruktorow, wedrownikéw i
kadr druzyn, ktére budujg wspdlnote i relacje miedzy nimi (podstawowa forma jest atrakcyjna zbidrka
druzynowych). Zespot Ksztatceniowy Hufca oraz Komisja Stopni Instruktorskich wspdlnie czuwajg nad
rozwojem instruktorow i kandydatow na instruktorow.

Cele:

Cel 1. Stworzenie systemu motywacyjnego dla kadry tak, aby chetnie petnita stuibe
instruktorska jako wspdlnota Hufca.

Zadania:

1. Whnioskowanie o List Pochwalny Naczelnika ZHP dla wyrdzniajacych sie druzynowych, ktérych
postawa jest godna nasladowania.

2. Udzielanie pochwat stownych i w rozkazie dla kadry Hufca.

3. Préba powotania Funduszu Instruktorskiego, wspierajgcego finansowo instruktoréw chcacych
korzystaé z form ksztatceniowych w hufcu i poza hufcem.



4. Praca z instruktorami i druzynowymi na comiesiecznych odprawach druzynowych (termin i miejsce
odpraw dostosowany do potrzeb i mozliwosci druzynowych, atrakcyjne formy ksztatceniowe
proponowane na odprawach bedgce formg inspiracji w dalszej pracy)

5. Zorganizowanie co najmniej jednej formy dla druzynowych i kadry w ciggu dwdch lat

Cel 2: Praca z wedrownikami i mtoda kadra, powierzanie im odpowiedzialnych funkcji u boku
doswiadczonych instruktoréw od ktérych moga sie uczy¢ i zdobywaé doswiadczenie.

Zadania:

1. Powofanie namiestnictwa wedrowniczego otwartego na wszystkich wedrownikéw (nie tylko
petnigcych funkcje)

2. Zorganizowanie formy tylko dla wedrownikdéw w czasie ktorej bedg mieli oni okazje poznac sie
stworzy¢é wedrowniczg wspdlnote oraz ,znalezé dla siebie miejsce” w strukturach hufca
(okresli¢ w ktérym hufcowym zespole chcieliby i potrafiliby dziataé)

Cel 3: Reorganizacja Komisji Stopni Instruktorskich, tak aby jej dziatania byty spdjne z dziataniami
Komendy Hufca i opieraty sie na pracy doswiadczonych instruktoréw

Zadania:

1. Przeszkolenie cztonkdw KSI i wypracowanie jednolitych standardéw pracy i dokumentéw
2. Przeszkolenie opiekunéw prdéb instruktorskich oraz stworzenie bazy instruktoréw potrafigcych
rzetelnie pracowacd z prébantami.

Cel 4: Praca nad wychowywaniem nastepcéw zwtaszcza na funkcjach w druzynach i szczepach
Zadania:

1. Planowanie dtugoterminowe w kazdym szczepie i druzynie — wczesniejsze planowanie zmian
na funkcjach poprzez kontakt komendy hufca z komendantami szczepow i druzynowymi.

2. Umozliwienie odpowiednio wczesnie przeszkolenia kandydatéw na funkcje (dziat ksztatcenie)

3. Spotkania na komendzie z catg komenda hufca przed kazdg zmiang na funkcji (gtéwnie na
funkcji druzynowego i komendanta szczepu)

Cel 5: Pozyskiwanie kadry z zewnatrz wsréd osdb 35+ i nie tylko.
Zadania:

1. Stworzenie i rozestanie pisma do szkét i parafii informujgcego o mozliwosci podjecia
wspotpracy z hufcem, w zamian za przygotowanie nauczycieli lub innych chetnych dorostych
0s6b do funkcji wychowawczych w ZHP.

2. Ogfoszenie naboru na kadre wychowawczg ZHP wsrdd studentéw stalowowolskich uczelni.

3. Zachecenie proboszczéw do ogtoszenia naboru kandydatdw na kadre harcerskg w parafiach.



SZCZEPY

W 2019 roku:

Hufiec to organizacja o szerokim polu dziatania i duzym zasiegu terytorialnym. Jednostki dziatajg w
zgodzie z wymaganiami formalnymi i metodycznymi ZHP. Wszyscy szefowie jednostek zostali
przeszkoleni do petnienia swojej funkcji. Szczepy i Zwigzki Druzyn sg wspierane w swoich dziataniach
przez komende, ale takie konsekwentnie wymagane jest wywigzywanie sie z obowigzkdw.
Komendanci szczepdw i zwigzkdw druzyn biorg aktywny udziat w pracy hufca poprzez spotkania z
Komenda Hufca, dzieki ktdremu wszystkie wazne sprawy dotyczgce hufca mogg by¢ na biezgco
konsultowane z doswiadczonymi instruktorami — reprezentujgcymi interesy druzynowych. Dzieki tym
dziataniom srodowiska wspéttworzg wspdlnote hufca, ktdra odpowiada na ich potrzeby.

Cele:

Cel 1: Budowanie wspdlnoty miedzy srodowiskami tak, aby jednostki miaty poczucie jednosci Hufca
i funkcjonowaty zgodnie z ogélnozwigzkowymi standardami.

Zadania:

1. Analiza sytuacji w kazdym ze $rodowisk (poznanie potrzeb i trudnosci Srodowisk) — spotkanie
cztonkdw komendy z kazdym $srodowiskiem

2. Wymiana informacji na temat dziatan programowych poszczegdlnych srodowisk.

3. Organizacja wspdlnych imprez tylko dla hufca, ktérych celem bedzie wspétpraca i wzajemne
poznanie sie (propozycja — Rajd sw. Jerzego w czerwcu 2018, strat hufca, potgczony z
obchodami 80lecia ZHP w Stalowej Woli — jesien 2018, obdz hufca 2019 )

SPRZET | LOKAL HUFCA

W 2019 roku:

Hufiec stale pozyskuje sprzet obozowy. Sprzet hufca magazynowany jest w bezpiecznym i
odpowiednim dla niego miejscu. Jest zinwentaryzowany, na biezgco prowadzone sg kasacje
zuzytego/zniszczonego sprzetu. Harcerze dbajg o sprzet i majg poczucie odpowiedzialnosci za niego,
rozumiejg takze potrzebe jego regularnej konserwacji. Biuro Hufca wyposazone jest w nowoczesny
sprzet z ktérego chetnie korzystajg druzynowi i instruktorzy.

Cele:



Cel 1. Znalezienie sposobdéw na pozyskanie sprzetu obozowego hufca.
Zadania:
1. Potencjalne mozliwosci to: Urzad Miasta, Agencja Mienia Wojskowego, Sponsorzy

2. Znalezienie miejsca na magazyn hufca.

Cel 2: Odnowienie siedziby hufca, tak aby wygladata przyjaznie i nowoczesnie
Zadania:

1. Przeprowadzenie remontu biura hufca
2. Stopniowa wymiana mebli i sprzetéw elektronicznych

FINANSE

W 2019 roku:

Hufiec utrzymuje ptynnos$¢ finansowg oraz posiada zaplecze finansowe. Druzynowi regularnie i
terminowo wptacajg sktadki cztonkowskie swoich jednostek. W Hufcu sprawnie funkcjonujg procedury
finansowe, z ktérych korzystajg druzynowi i instruktorzy. Hufiec pozyskuje sojusznikéw (sponsoréw,
partnerow, darczyricdw) oraz srodki na realizowane przedsiewziecia. Kadra Hufca ma $wiadomos¢
finansowa dzieki szkoleniom i prezentacjom organizowanym cyklicznie. Instruktorzy majg mozliwos$¢
szeroko pojetego rozwoju dzieki sprawnie dziatajgcemu Funduszowi Instruktorskiemu.

Cele:

Cel 1. Prowadzenie planowej gospodarki finansowej Hufca tak, aby byt stale stabilny finansowo, a
dziatalnos¢ finansowa byta jasna i przejrzysta dla wszystkich

Zadania:
1. Optymalizacja kosztéw eksploatacyjnych hufca.
2. Pozyskiwanie darczyncéw oraz sponsorow.

3. Podjecie statej wspodtpracy z firmami zajmujgcymi sie np. materiatami papierniczymi w celu
optymalizacji kosztéw pracy biura.

4. Wzmocnienie promocji akcji 1%, pod warunkiem gwarancji ze strony Choraggwi o przeptywie tych
Srodkéw do srodowisk

5. Pozyskanie dofinansowan dla sektora NGO.



6. Przeznaczenie okreslonej czesci kwoty imprezy Hufca na dziatanie biura

Cel 2. Stworzenie swiadomosci finansowej wsrod kadry instruktorskiej tak, aby wspierali dziatania
organizacyjne :

1. Uswiadomienie czym moze skutkowac nie opfacenie sktadki cztonkowskiej przez cztonka ZHP
(brak ubezpieczenia, brak mozliwosci korzystania z oferty ZHP — zbiorki, wyjazdy)

Cel 3. Stworzenie jasnych procedur finansowych w hufcu
Zadania:

1. Procedura wptacania sktadki cztonkowskiej (KP z listg oséb za ktére wptacana jest sktadka)
2. Procedura finansowania biwakéw (finanse przechodzg przez hufiec, rozliczenie odbywa sie za
pomocg faktur)

Cel 4. Powotanie zespotu finansowego Hufca, tak aby mtodzi instruktorzy byli przygotowywani do
pracy z finansami, a w przysztosci rowniez do objecia funkcji skarbnika.

Zadania:

1. Rekrutacja mtodych ludzi wsréd wedrownikéw, szczegdlnie przy okazji organizacji imprez
hufcowych (szczegdlnie wsrdd oséb petnigcych funkcje skarbnika danej imprezy).

ORGANIZACIA | ZARZADZANIE

W 2019 roku:

W hufcu panuje dobra atmosfera, co jest miedzy innymi efektem sprawnej organizacji pracy. W Hufcu
funkcjonuje system dyzurow wszystkich cztonkdw Komendy Hufca dzieki czemu instruktorzy i
druzynowi majg mozliwos$¢ sprawnego zatatwienia wszelkich spraw. Informacje sg na biezgco wysytane
drogg mailowa i umieszczane na stronie Hufca tak, aby kazdy miat swobodny dostep do wiadomosci.
Osoby petnigce funkcje instruktorskie majg podpisane opisy funkcji dzieki czemu znajg swdj zakres
obowigzkéw. Sprawnie dziatajgce biuro utatwia prace wszystkim druzynowym, instruktorom i
interesantom. Dokumenty zawierajgce dane osobowe przechowywane sg w sposéb zgodny z
przepisami, ktory zapewnia brak mozliwosci ich wycieku.

Cele:

Cel 1. Wdrozenie klarownego podziatu kompetencji i zadan na funkcjach tak, aby usprawni¢ dziatania
podejmowane przez instruktorow oraz zespoty dziatajace w Hufcu.

Zadania:



1. Zakonczenie prac nad opracowaniem i wdrozeniem opiséw funkcji instruktorskich i umoéw
wolontariackich oraz biezaca praca z tymi dokumentami.

2. Organizacja spotkan indywidualnych z druzynowymi i osobami petnigcymi funkcje instruktorskie w
celu zapoznania sie z sytuacjg panujacg w jednostce oraz potrzebami lub problemami szefa danej
jednostki.

Cel 2. Usprawnienie organizacyjnych dziatan Hufca tak, aby umozliwi¢ druzynowym szybszg i
efektywniejszg prace.

Zadania:

1. Udoskonalanie procedur organizacyjnych Hufca w zaleznosci od potrzeb $rodowiska.

2. Zapewnienie odpowiedniego przechowywania dokumentéw Hufca (w tym danych osobowych).
3. Biezaca praca z Ewidencjg ZHP.

4. Zapewnienie druzynowym i instruktorom sprawnych urzgdzen biurowych, dostepu do Internetu oraz
materiatdéw papierniczych w lokalu Hufca.

5. Dbanie o estetyczny wyglad lokalu Hufca

WIZERUNEK

W 2019 roku: Komenda Hufca dba o dobre relacje oraz utrzymywanie kontaktéw poza ZHP,
angazuje sie w budowanie marki poprzez uczestnictwo lub wspdtorganizacje lokalnych przedsiewzied.

Cele:

Cel 1. Budowanie pozytywnego wizerunku Hufca w Internecie tak, aby zamieszczane tam tresci byty
jak najbardziej atrakcyjne i aktualne.

Zadania:

1. State uaktualnianie informacji znajdujacych sie na internetowych portalach taki jak: Facebook,
Instagram lub Twitter.

2. Uatrakcyjnienie strony Hufca.

3. Przeprowadzenie warsztatéw z Systemu Identyfikacji Wizualnej ZHP.

Cel 2. Budowanie marki Hufca tak, aby byt postrzegany jako powaina jednostka organizacji
pozarzadowej.

Zadania:



1. Atrakcyjne i czytelne oznakowanie lokalu Hufca.
2. Stworzenie materiatéw promocyjnych Hufca.
3. Promowanie dziatan Hufca w lokalnych mediach.

4. Powotanie profesjonalnie wygladajagce Druzyny Reprezentacyjnej Hufca, ktdéra bedzie
reprezentowac Hufiec na uroczystosciach panstwowych.

5. Wystawianie pocztu sztandarowego na gtéwne uroczystosci panstwowe.
6. Uczestnictwo Komendy Hufca w uroczystosciach panstwowych itp.
7. Stworzenie bazy sojusznikow.

8. Pozyskiwanie honorowych i medialnych patronatéw nad organizowanymi przedsiewzieciami.



